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Pa arbejde uden reg

Rygning er en fast del af pausekulturen pa flere arbejdsplad-
ser. Alt for mange bern og unge begynder hver dag at ryge, og
to ud af tre voksne har et gnske om at stoppe med at ryge’.
Nar ferst man er startet med at ryge, kan det vaere sveert at
stoppe, da man er blevet afhangig.

Andringer af strukturelle rammer som indferelse af regfri ar-
bejdstid er et tiltag, der kan pavirke menneskers rygeadfaerd?.
Derfor er udbredelse og implementering af regfri arbejdstid
en vigtig indsats i arbejdet med at skabe en regfri fremtid for
bern og unge og stotte medarbejdere og ledere, der gnsker
at kvitte tobakken.

Kraeftens Bekaempelse maerker en stigende interesse fra ar-
bejdspladser, der gnsker at indfere regfri arbejdstid. Saerligt
blandt kommuner bliver regfri arbejdstid udbredt. Mere end
hver anden kommune har eller er pa vej til at indfere ragfri
arbejdstid®. Flere private virksomheder ensker ogsa at indfare
regfri arbejdstid.

Dette inspirationskatalog henvender sig til interesserede
beslutningstagere pa private og offentlige arbejdspladser,
der gerne vil indfere ragfri arbejdstid. Derudover til andre
aktgrer der arbejder med at gere arbejdstiden ragfri som fx.
kommunale sundhedskonsulenter, tillidsrepraesentanter og
HR-konsulenter.

Vi haber, at kataloget kan inspirere bade i det forberedende
arbejde og i implementeringen af rggfri arbejdstid.

Kataloget er baseret pd interviews med beslutningstagere og
lokale ledere fra fem virksomheder i forskellige brancher, som
har indfert regfri arbejdstid. En stor tak til de medvirkende i
kataloget.

God leeselyst!
Kraeftens Bekaampelse

Regfri arbejdstid

Kraeftens Bekaempelse anbefaler, at private og of-
fentlige arbejdspladser indferer regfri arbejdstid for
alle medarbejdere, ledere og gaester.

Ragfri arbejdstid betyder, at medarbejdere, ledere og
gaester ikke ma ryge, dampe eller snuse i arbejdstiden
— hverken pa eller uden for matriklen.

Kraeftens Bekaempelse anbefaler, at regfri arbejdstid
omfatter alle tobaksrelaterede produkter.
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Hvorfor regfri arbejdstid?

Regfri arbejdstid er et effektivt redskab til at forebygge rygestart, fremme rygestop og beskytte medarbejdere og ledere mod tobaksreg pa arbejds-
pladsen. Forskellige arbejdspladser, kan have forskellige bevaeggrunde for at gennemfere et sadant tiltag. | det felgende afsnit forteaeller beslutnings-
tagere og lokale ledere, hvorfor de har valgt at indfere regfri arbejdstid pa arbejdspladsen, og hvilke gevinster det har givet deres arbejdsplads.

Unge begynder ikke at ryge

| restaurantkaeden Bone's, hvor starstedelen af
medarbejderne er unge, gnskede man ikke at
veere et sted, de begyndte at ryge.

‘Uden at der var bevis, havde vi en klar fornem-
melse af, at der mdaske var alt for mange, som
laerte at ryge, mens de arbejdede pa Bone’s. Det
kunne vi pd ingen made leve med’, forteeller HR-
chef Dan Danielsen.

En sund og baeredygtig arbejdsplads

| Kopenhagen Fur, der er en andelsvirksomhed,
der seelger skind, var et sundere arbejdsmilje og
muligheden for at understgatte gnsket om en bae-
redygtig arbejdsplads, en stor motivation for at
indfere regfri arbejdstid. Michala Segaard, der er
HR Business Partner, fortzeller: ‘Det er da helt sik-
kert den motiverende drivkraft til at indfere regfri
arbejdstid, at vi har en sund arbejdsplads.’
Michaela Segaard fortsaetter: Vi har en vision om
at veere verdens forende baeredygtige pelshus.
Og det understotter vi med regfri arbejdstid. At
vi passer bedre pa vores milje, og selv lever mere
baeredygtigt.’

Medarbejdere stopper med at ryge

| Bone’s var der mange medarbejdere og ledere, der valgte
helt at stoppe med at ryge — ogsa i fritiden — i forbindelse
med at regfri arbejdstid blev indfert. Dan Danielsen forteeller:
‘Det med helt at stoppe. Det er jo ikke noget, vi har tvunget
ansatte til. Det har de gjort af egen fri vilje. Man har brugt det
her som skubbet til at fa stoppet. [..] S& sagde de, at hvis jeg
kan holde en arbejdsdag pa 12 timer, hvor jeg ikke ryger. Ja, sa

kan jeg jo ogsa holde en fridag pa 12 timer, hvor jeg ikke ryger.’

Samtidig var der ogsa blandt restaurantchefer et stort enske
om at blive regfri [..]. ‘'Ud af vores restaurantchefgruppe tror
Jjeg kun, der er én tilbage, som ryger i sin fritid. Og jeg tror, der
var en seks-otte stykker, der reg, inden det her.’
Tilbagemeldinger fra restaurantcheferne er ogsa, at der bli-
ver rgget mindre, ndar medarbejderne holder fest i fritiden,
hvor faerre forsvinder ud for at ryge, fortaeller HR-chef Dan
Danielsen.

Hos kebmanden i detailkeeden REMA 1000 i Resenbro var
indferelse af regfri arbejdstid ogsa motiveret af et gnske
om at stoppe med at ryge og sikre, at arbejdstiden ikke var
et sted, man blev fristet: Jeg ville gerne selv stoppe og var
bange for, at jeg ville blive fristet pa arbejdet’, fortaeller Mi-
chael Dahl Petersen.

Vi er rollemodeller

| Region Hovedstaden blev rgg-
fri arbejdstid indfert, blandt andet
fordi medarbejderne i regionen er
rollemodeller for patienter og pare-
rende. Thomas Bach, der er arbejds-
miljgkonsulent for koncerncentrene,
forteeller: ‘Et hovedargument har
veaeret, at som en del af en sund-
hedsorganisation, hvor man arbejder
for borgernes sundhed, s skal man
vaere et forbillede. Og sa passer det
ikke ind i det billede, at man ryger i
arbejdstiden, ndr man er ansat i Re-
gionen’.



Ingen tobaksreg og synlig rygning
Beskyttelse mod tobaksrag og min-
dre synlig rygning ved indgangene til
regionens bygninger har veeret en
gevinst ved ragfri arbejdstid i Re-
gion Hovedstaden. ‘Det har vaeret
et synspunkt, at det var aergerligt,
at borgerne skulle ga igennem en
regsky, nar de skulle ind pa Regions-
garden. Sa det teenker jeg ogsa er
en positiv effekt af regfri arbejds-
tid, at ingen er generet af regen’,
fortaeller Thomas Bach, arbejdsmil-
jokonsulent i Region Hovedstaden.

Hygiejne og image over for kunder og geester
Medarbejdere, der lugter af tobaksrag, kan genere kunder,
som skal klippes. Med rggfri arbejdstid i frisarsalonen Elle-
gaard Hairfactory bliver kunder ikke udsat for tobaksrag.
Salonejer Finn Ellegaard fortaeller: ‘Det er vigtigt, at man
dufter dejligt, og det ger man ikke, nar man ryger. Det er
en kundegene [..] Hvis man gar til en laege, og han lugter af
reg, sd mister han ogsa sin autoritet. Og det ger man ogsa
over for friserer. For mig er det duft og respekt for andre
mennesker. Det er det allermest vigtige for mig.’

Finn Ellegaard fortsaetter: For i tiden synes jeg, der var
problemer med, at folk lugtede, ndr de kom ind pa arbejde,
og lugtede af reg i lebet af dagen. Der er jo stadig nogle
enkelte, der ryger, og dem kan man godt lugte, ndr de kom-
mer pa arbejde. Men der far de besked pa at vaske haender
og spritte af, inden de far lov at starte pa kunden.’

Med regfri arbejdstid i Bone's er der ogsa en forventning
om, at medarbejderne ikke lugter af tobaksrag, fortaeller

AnneSofie Nielsen, der er restaurantchef i Bone’s. ‘Det gar
simpelthen ikke over for gaester. Ligesom at de ansatte ved,
at de skal tage deodorant pa inden de mader. Ansatte skal
se paene ud, og de ma ikke lugte. Paene og praesentable.
Det er bare en del af det ikke at lugte af reg.’

Samtidig kan synlig reg blandt medarbejdere pavirke virk-
somhedens signalveerdig og image over for kunder og
gaester. HR-chef Dan Danielsen forklarer, hvordan synlig
tobaksreg kunne ses, inden ragfri arbejdstid blev indfert.
‘For os havde det ogsa en lidt meerkelig signalveerdi, at
vores medarbejdere engang imellem sad pa elkasser ved
bagderen og reg. Nar s geesterne gik hjem, sa skulle de om
pa parkeringspladsen ved bagderen. Og sa sad personalet
deromme og reg. Det var bare forkert. PA mange mader
var det bare nogle forkerte signaler at sende.’

Bedre pausekultur og sammenhold

Med regfri arbejdstid i Bone's er der kommet en bedre
pausekultur og sammenhold blandt medarbejdere. For
de fik regfri arbejdstid oplevede flere restaurantchefer, at
det gav udfordringer, at der ikke var lige pausevilkar for
medarbejdere der r@ag, og dem der ikke gjorde. ‘Det var
ogsa en typisk kilde til en lille smule fnidder fnadder rundt
omkring, at nu har Sofie holdt en ti minutters rygepause.
Men jeg ryger jo ikke. Ma jeg sd ogsa holde pause, eller skal
Jjeg bare arbejde i de ti minutter?’, forteeller Dan Danielsen.

Annesofie Nielsen, restaurantchef i Esbjerg, oplever ogsa,
at alle taler mere sammen pa kryds og tveers i personale-
gruppen. ‘Der kan jeg se, at folk hygger mere nu. Folk bliver
ligesd lang tid som fer. Det er ikke, fordi de skynder sig

hjem, fordi sa skal de bare ryge. Der er mere sammenhold.
De far snakket med nogen, de ikke altid plejer at snakke
med. Det har jeg da ogsa gjort.’

Ligesom i Bone's har ragfri arbejdstid ogsa betydet et
styrket faellesskab blandt medarbejdere i REMA 1000 i Re-
senbro. Kgbmand Michael Dahl Petersen uddyber: ‘Ragfri
arbejdstid har jo betydet, at vi er blevet samlet helt som
flok, ogsa med ikke-rygerne [..] Det var altid ikke-rygerne,
der skulle tage kassen, fordi rygerne havde taget en ciga-
ret [.] Og det er jo helt vildt urimeligt for dem. S& man er
ligesom blevet samlet i hele flokken nu.

Effektivitet

‘Regfriarbejdstid har helt sikkert en
effekt, — ogsa effektivitetsmeaes-
sigt, det kan jeg virkelig maerke. Vi
har jo sparet en hel fuldtidsstilling
ved at indfere regfri arbejdstid’,
forteaeller kebmand Michael Dahl
Petersen.
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Hvordan indferes regfri arbejdstid?

Beslutning

ANN

Forberedelse

Implementering

4

Ledelsesbeslutning
Ga i dialog om regfri arbejdstid, s& en enig
ledelse kan traeffe beslutningen

Formulering af en regfri politik og FAQ
Formuler jeres regfri politik enkelt og tyde-
ligt. Vedlaeg en FAQ med de hyppigst stillede
spergsmal og svar. Den ragfri politik for-
muleres, inden beslutningen meldes ud, og
praesenteres for alle minimum tre maneder,
inden ragfri arbejdstid traeder i kraft

Brug tid pa forberedelse

Klaed ledelsen pa

Alle ledere skal kleedes pa til at handtere de
nye regler

Nedsat en arbejdsgruppe

Nedsaet en arbejdsgruppe, der kan have
ansvar for implementeringen af regfri ar-
bejdstid

Forbered medarbejderne

Afhold dialogmeder med medarbejderne,
hvor mulig modstand kan blive luftet, og alle
kan fole sig hort

Kommuniker internt

Anvend eksisterende kommunikationska-
naler fx digitale platforme, infoskaerme, ny-
hedsmails og plakater

Tilbyd hjzelp til rygestop
Undersag muligheden for rygestopkurser og
hjeelp til at handtere regfri arbejdstid

Involver medarbejderne

Involver medarbejderne i at fa skabt en ny
pausekultur og understot alternative pauser

Kommuniker eksternt

Informer eksterne samarbejdspartnere, kon-
kurrenter og gaester om arbejdspladsens
nye regfri politik

Marker den nye regfri politik
Ggr opmaerksom pa jeres nye ragfri politik
via tilgeengelige kommunikationskanaler

Brug evt. pressen

Undersag mulighed for presse og branding af
indsatsen om ragfri arbejdstid

Fortszet tilbud om hjzelp til rygestop
Afhold kurser for medarbejdere og ledere,
der skal have statte til at handtere en regfri
arbejdsdag eller er motiveret til at stoppe
med at ryge

Evaluer indsatsen

En Igbende evaluering af indsatsen i ledelsen
og evt. arbejdsgruppe kan understotte en
vellykket implementering

>

dlLSarigyyv 1490y



Beslutning

En ledelsesbeslutning

Initiativet til at indfere regfri arbejdstid kan bade opstd i le-
delsen og blandt medarbejdere, der oplever rygning som en
udfordring pa arbejdspladsen. Det er den gverste ledelse,
som har det overordnede ansvar for arbejdspladsens regler
og den kultur, man gnsker i virksomheden. Derfor anbefales
det, at regfri arbejdstid i sidste ende er en ledelsesbeslutning,
hvor ledelsesgruppen har talt beslutningen igennem, og er
enige. Nar beslutningen er truffet, kan medarbejderne blive
inddraget i, hvordan regfri arbejdstid bedst implementeres.

Det er vigtigt med en god dialog i ledelsen om, hvorfor virk-
somheden gnsker at indfere regfri arbejdstid. En god dialog
bidrager isaer til en @get accept og forstaelse, der kan gore det
nemmere at handtere den forandring, det er for medarbejderne.

Regfri arbejdstid — en proces

Pa flere arbejdspladser har beslutningen vaeret en proces,
hvor der er talt om ragfri arbejdstid over en laengere periode.
Arbejdspladsen har fx begraenset rygning mere og mere, inden
de traf den endelige beslutning om at gere arbejdstiden helt
regfri for medarbejderne. | Bone's tog HR-chef Dan Daniel-
sen for fem ar siden fx initiativ til at begraense rygning: ‘Der
indferte jeg selv, i min egen restaurant pd det tidspunkt, en
politik om, at der max. mdtte vaere to ad gangen, der matte ga
tilrygepause. Fordi sa var det ikke det, der var arsagen til, at det
var saddan en hyggeklub, som man skulle vaere med i.’

En anden restaurantchef i Bone's tog initiativ til at begraense
rygning for sine medarbejdere under 18 ar ved at kreeve en
tilladelse fra deres foreeldre til, at de matte ryge i arbejdstiden.
Restaurantchef Annesofie Nielsen fra Bone's i Esbjerg fortaeller:

Jeg lavede den regel, at hvis man var under 18 ar, sa matte man
kun ryge, hvis jeg havde faet en tilladelse fra mor, far eller vaerge’
[..]'Det var der, jeg teenkte, at du er jo slet ikke gammel nok. Og
sa tror jeg, at det gik op for mig, at sd er det ogsa super forkert,
at de sddan kan fa frileg hernede.’

Mange virksomheder har taget sma skridt hen imod regfri
arbejdstid, men ville i bagklogskabens lys gnske, at de havde
truffet beslutningen noget for. Det kan vaere sveert at seette
en tidsramme for, hvornar man er klar til at treeffe beslutnin-
gen, men erfaringer viser, at regfri arbejdstid ikke nedvendig-
vis kraever en masse sma skridt, for det besluttes.

Vi var meget positive over, at det ikke
var svaerere at indfere regfri arbejdstid.
Efter de forste par maneder kiggede vi
pa hinanden og sagde, hvorfor fanden
gjorde vi ikke dette noget for.’

Dan Danielsen, HR-chef, Bone's

Michael Dahl Petersen, kebmand i REMA 1000 i Resenbro,
har samme holdning: Jeg synes ikke, der har vaeret nogen
udfordringer med at indfaere regfri arbejdstid. Jeg har faktisk
fortrudt, at jeg ikke er gdet i gang med det her for flere ar
siden. Det lyder lidt underligt, men det har jeg godt nok for-
trudt. For tanken har jo strejfet mig fer.’










Skab gode erfaringer med regfri arbejdstid

Nogle starre virksomheder veelger at preve rogfri arbejdstid
af i en periode, i en eller to butikker eller fysisk afgraensede
enheder i virksomheden, inden det rulles ud i hele organisa-
tionen. Dette kan for nogen vaere en god made at fa skabt
gode erfaringer, der kan anvendes, nar regfri arbejdstid rulles
ud i hele virksomheden.

Regfri politik

Inden beslutningen meldes ud til alle medarbejdere og ledere, er
det vigtigt at have formuleret en ragfri politik, s det er tydeligt
for alle, hvorfor regfri arbejdstid indferes, og hvad det betyder i
praksis. Formuler virksomhedens ragfri politik enkel og tydelig.
Medarbejdere og ledere skal kunne laese, hvordan arbejdstid
er defineret, hvorfor der indferes regfri arbejdstid, og hvilke
konsekvenser det har at bryde reglerne. Kraeftens Bekaempelse
anbefaler, at der gaelder samme procedure for overtraedelse
som ved overtraedelse af @vrige regler pa arbejdspladsen (se
eksempel pa en ragfri politik pa side 32). Det er en god idé at
supplere den ragfri politik med en FAQ med de hyppigst stillede
spergsmal og svar(side 33). Derudover er det vigtigt at tilpasse
politikken til lokale forhold, s& det er tydeligt, at regfri arbejdstid
fx ogsa geelder, ndr medarbejdere og ledere er pa kursus eller
baerer arbejdspladsens uniform uden for arbejdstiden.

Selvbetalte pauser og flekstid

At ryge indenders pd arbejdspladsen er ifglge lov om rggfri mil-
joer fra 2007 forbudt®. Dog er der fa undtagelser, hvis arbejds-
giverenindretter rygerum eller rygekabiner pa arbejdspladsen?.
Et rygeforbud uden for arbejdspladsens matrikel, som ragfri
arbejdstid er, er ikke reguleret af loven. Men det er anerkendt i
retspraksis, at arbejdsgiveren her kan gere brug af ledelsesret-
ten, hvis arbejdspladsen har en driftsmaessig begrundelse for
at indfere regfri arbejdstid. Det kan veere et sikkerhedshensyn
fx brandfare, hygiejnehensyn hos fx restaurationsbranchen,
et hensyn til medarbejdere og ledere, der ikke ryger, eller virk-
somhedens hensyn og image over for kunder/borgere®. Inden
beslutningen om regfri arbejdstid meldes ud, er det er en god
idé at finde ud af, hvilken driftsmaessig begrundelse, der ger
sig geeldende pa pa arbejdspladsen.

Hvis nogen ma ryge i deres pauser, og andre ikke m4, kan det
give modstand blandt medarbejdere. Derfor ber ledelsen tage
stilling til, om regfri arbejdstid skal gaelde for alle medarbejdere
i alle pauser. | Ellegaard Hairfactory omfatter regfri arbejdstid
ogsa medarbejdernes frokostpauser, som er selvbetalte. Salo-
nejer Finn Ellegaard siger: Vi har regfri arbejdsplads. Ingen ma
ryge i vores butikker, og vi ma ikke ryge i arbejdstiden. Hellere
ikke til frokost. Frisgrerne betaler selv deres frokostpause, hvor
de gar ture, men far stadig ikke lov at ryge der.’

‘Bone’s betaler medarbejdernes
pauser. Det er vores overen-
skomst, der gor, at vi betaler

deres pauser. Det gor det nem-
mere, fordi sa er de stadigvaek pa
arbejde, selvom de har pauser.’

Dan Danielsen, HR-chef, Bone's
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Forberedelse

Brug tid pa forberedelse

For at alle medarbejdere og ledere er klar pa en forandring
som regfri arbejdstid, er forberedelse vigtig. Michala Segaard,
HR Business Partner i Kopenhagen Fur, fortaeller: ‘Til at starte
med tror jeg bare, vi taenkte, det ger vi bare, og sa skriver vi
ud, at det er sddan det er. Men der har jo veaeret vildt meget,
vi skulle teenke over, bade i forhold til vores kunder, avlere og
hvordan vi kunne nudge folk, for at det bliver nemt for dem.’

Klzed ledelsen pa

Det er afgerende for en god implementering af regfri ar-
bejdstid, at alle ledere klaedes pa til forandringen. Det skal
veere tydeligt for alle, hvorfor virksomheden indferer regfri
arbejdstid, hvilke muligheder det giver, og hvordan de nye
regler skal hdndteres i praksis. | restaurantkaeden Bone's har
de gjort meget ud af at sikre, at alle restaurantchefer var helt
med p3, hvorfor Bone's indferte regfri arbejdstid, sd de ogsa
var motiveret for at sta pa mal for beslutningen: Vi fortalte
om baggrunden for det. At vi sd det her som en nedvendig-
hed. Bade at vi var bange for, at vi kunne veere skyld i alt for
mange, kunne begynde med at ryge. Men ogsa at det er ikke
fair, at rygerne far lov at holde flere pauser. Og s& ogsa i sig-
nalvaerdien af hensyn til gaesten. Bade at man ikke kommer
ind og skal servere mad og lugter af reg. Men ogsa at man
ikke sidder ude ved bagderen og ryger, nar gaesten gar hjem’,
fortaeller HR-chef Dan Danielsen.

| Esbjerg blev restaurantchef Annesofie Nielsen ekstra mo-
tiveret til at indfere regfri arbejdstid, efter at hun laeste en
anmeldelse pa Trustpilot om en anden Bone's restaurant, hvor
en gast havde oplevet, at personalet lugtede af reg. Anne-
sofie Nielsen uddyber: Jeg blev simpelthen sa flov, ej det ma

bare ikke ske for os. Der var jeg ekstra glad for, at vi skulle
have regfri arbejdstid lige om lidt.’

Nedsaet en arbejdsgruppe

For at skabe ejerskab og opbakning til beslutningen kan det
veere en god idé at nedsaette en arbejdsgruppe bestdende
af bade ledere og medarbejderreprasentanter, der sammen
kan planlaegge og ivaerksaette implementeringen af regfri
arbejdstid pa arbejdspladsen.

Involver medarbejdere

| Kopenhagen Fur var medarbejderne involveret i implemente-
ring af regfri arbejdstid. HR-Business Partner Michala Segaard
anbefaler at bruge de lokale udvalg fx arbejdsmiljgudvalg,
centraludvalg eller samarbejdsudvalg pa arbejdspladsen. ‘For
de kan hjeelpe med at veere forandringsagenter i forhold til at
implementere den nye politik’, fortaeller Michala Segaard og
fortsaetter: ‘Det er ogsa vigtigt at bruge tid pd at fa lavet en god
implementeringsplan. At fa undersogt alle sine interessenter
og fa et overblik over, hvem der skal involveres hvornar. For in-
volvering skaber accept. For den mdde, vi har inddraget alle p4,
har helt sikkert veeret positivt, sa de kunne komme med input.’

| Region Hovedstadens koncerncentre oplevede arbejdsmil-
jokonsulenten ogs3a, at inddragelse og hering af medarbej-
derne var vigtig for en god proces. ‘Det har veeret droftet
godt og grundigt i samtlige samarbejdsudvalg. Jeg taenker,
det er forebyggende i forhold til accepten af politikken at
inddrage medarbejderudvalgene’, forteeller arbejdsmiljgkon-
sulent Thomas Bach.




Oplag til ledere

Kraeftens Bekaempelse tilbyder at komme ud
pa arbejdspladser og kleede ledere pa med
faglig viden og inspiration til en god proces.
Laes mere her:
www.cancer.dk/roegfriarbejdstidpdf

- ’
-

-
-
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Hvornar og hvordan skal beslutningen meldes ud?

For at medarbejdere og ledere, der ryger, har mulighed for
at forberede sig pa de nye regler pa arbejdspladsen, vil det
vaere en god idé at varsle det minimum tre maneder, for det
traeder i kraft. Nogle arbejdspladser har dog god erfaring med
at varsle rggfri arbejdstid, kort tid inden det traeder i kraft.
Sadan foregik det i Kopenhagen Fur, hvor de er vant til mange
forandringer. 'Er man en starre organisation, kan man nok godt
have brug for mere tid. Vi meldte det ud til medarbejderne
ca. en maneds tid fer, og vi var nervase for, om det var for
kort eller for lang tid? Men vi herte ikke rigtigt noget, det var
bare sadan, det var. Det kan ogsa haange sammen med, at
regfriarbejdstid er en lille ting i mange andre forandringer, og
forandringer er det nye konstante’, forteeller Michala Segaard,
HR Business Partner i Kopenhagen Fur.

Samtidig var de hos Kopenhagen Fur meget opmasrksomme
pa betydningen af, at udmeldingen kom fra naermeste leder.
Vi lavede mere sddan en kaskadeimplementering, hvor vi
forst sendte det til vores chefgruppe og vores arbejdsmiljo-
og tillidsrepraesentanter. S& havde de en periode, hvor de
kunne komme med input. Og sa tilpassede vi lidt i forhold til
det. S3 sendte vi det til alle ledere med personaleansvar, og
de fik tilopgave at implementere i egen afdeling. Sa det ikke
var noget, der kom direkte fra HR’, uddyber Michala Segaard.

Mange arbejdspladser har god erfaring med at melde beslut-
ningen ud pa et team- eller afdelingsmade, hvor medarbejdere
har mulighed for at stille uddybende og opklarende spargsmal
til de nye regler.

| Bone's restauranten i Esbjerg meldte restaurantchef Anneso-
fie Nieslen det ud i deres interne Facebookgruppe, hvorefter
hun tog en individuel snak med medarbejderne face-to-face.
‘Sa ved jeg, at der mdske er en, som skal snakkes lidt ekstra
med, fordi hun siger, ‘hvad er nu dét for noget’. Og en siger
‘det skal du ikke teenke pd’. Det er jo forskelligt, hvordan de
har taget det, og hvordan de er”’

Skriftlig kommunikation

Udover at kommunikere de nye regler mundtligt til medarbej-
derne er det ogsa vigtigt med skriftlig kommunikation. Det
er oplagt at bruge de kommunikationskanaler, somi forvejen
bliver brugt i virksomheden, eksempelvis:

+ Digitale platforme (intranet, apps, nyhedsbreve m.m.)

» Plakater med dato for regfri arbejdstid, tilbud om hjaelp til
handtering af en regfri arbejdsdag eller rygestop

* Ophang ogdigitale skeerme i personalerum med den ved-
tagne raggfri politik og FAQ

« I stillingsopslag at gere opmaerksom pa regfri arbejdstid

Tilmedarbejdere og ledere er det en god idé at kommunikere,
hvorfor der indferes regfri arbejdstid, hvilke regler der kommer
til at geelde, og hvilke konsekvenser det vil 4, hvis reglerne ikke
bliver overholdt. | arbejdet med regfri arbejdstid anbefales det
0gs3, at arbejdspladsen tilbyder hjzelp til at handtere en ragfri
arbejdsdag og hjeelp til rygestop for dem, der gnsker dette.

‘Det er vigtigt at melde intentionen med at gere det ud. Altsa
hvorfor ger vi det her. Og hvordan faelger vi de intentioner.
Hensigten er fx ikke, at man skal finde pad muligheder for,
hvordan man kan afvige fra politikken fx ved at flekse ud. For
sd modarbejder man intentionen med politikken’, forteeller
Thomas Bach, arbejdsmiljgkonsulent i Region Hovedstaden.

Ekstern kommunikation

Det kan veere hensigtsmaessigt ogsa at gere omverdenen op-
maerksom p3, at arbejdspladsen har indfert regfri arbejdstid.
Flere arbejdspladser bruger det aktivt i deres CSR strategi.

Skiltning og synlighed

Hvis de nye regler ogsa gaelder for kunder eller gaester pa
virksomhedens matrikel, er det vigtigt med synlig skiltning,
der viser dette. | Kopenhagen Fur fik de lavet udenders skilte,
hvor der stod 'Sammen om en Regfri Fremtid’ og ‘Tak fordi du
ikke ryger her.” Desuden er det en god idé, nar arbejdspladsen
bliver regfri, at fjerne eventuelle askebaegre og udendors
rygeomrader.
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Radgivning og digital hjaelp til
rygestop

Kommunale tilbud

Mange kommuner tilbyder at afholde gratis
rygestopkurser pa private virksomheder. Kon-
takt derfor din kommune og har om mulighe-
derne hos jer.

Private udbydere

Der eksisterer ogsa en raekke private udby-
dere af rygestopkurser.

Gratis telefonradgivning

Stoplinjen tilbyder gratis national telefonrad-
givning og kan kontaktes pa tif.: 80 31 31 31
eller sms ‘Rygestop’ til 1231, sa bliver du rin-
get op.

Gratis rygestop apps

Derudover kan du gratis downloade appen

e-kvit pa www.ekvit.dk, der henvender sig til
voksne, eller appen XHALE pa www.xhale.dk,
der henvender sig til unge under 25 ar.




Tilbud om hjeelp til rygestop

Nogle virksomheder vaelger at tilbyde hjeelp til rygestop, bade for
og efter regfri arbejdstid traeder i kraft, da nogle medarbejdere
og ledere farst gnsker at stoppe, nar regfri arbejdstid er indfert.
Hvis virksomheden har mulighed for det, kan det ogsa vaere en
motivation til medarbejdere og ledere at tilbyde hjaelp til rygestop
i arbejdstiden eller betale halvdelen af tiden, som rygestopkurset
varer.

Det er vigtigt at kommunikere tydeligt, at regfri arbejdstid om-
handler arbejdstiden, og at arbejdspladsen ikke blander sig i, hvad
medarbejderne foretager sig, nar de har fri. Nar man tilbyder hjaelp
til rygestop, er det for at stegtte medarbejderne, der vil bruge
regfri arbejdstid, som en anledning til at stoppe med at ryge. Re-
staurantchef Annesofie Nielsen fra Bone’s i Esbjerg sa selv ragfri
arbejdstid som en anledning til at stoppe:

Jeg taenkte, at hvorfor skal
jeg ryge i min fritid, nar jeg
ikke ryger halvdelen af mine
vagne timer pa arbejde. Sa
kan jeg lige sa godt stoppe.’

Annesofie Nielsen, restaurantchef, Bone's

Tilbud om hjaelp til rygestop i Region
Hovedstaden og i Bone’s

| Region Hovedstadens koncerncentre havde medar-
bejdere og ledere mulighed for at tilmelde sig ryge-
stopkurser i arbejdstiden, lige efter ragfri arbejdstid
blev indfert. Kurserne skulle have ligget inden, men
blev forsinket. FA medarbejdere og ledere deltog,

og i alt blev der oprettet to kurser med tre pa hvert
hold. Vi har selvfalgelig teenkt over, om vi har kom-
munikeret nok omkring det, men det har ligget pa
vores intranet. Og det er jo ikke gdet nogens naese
forbi, at vi har indfert regfri arbejdstid’, forteeller
arbejdsmiljgkonsulent Thomas Bach.

| restaurantkaeden Bone's gnskede en tredjedel af
alle medarbejdere, der rog dagligt, at stoppe med
at ryge. Derfor var der tilbud om hjeelp til rygestop

i forbindelse med, at regfri arbejdstid blev indfert.
Dog var der kun 15 medarbejdere ud af ca. 400, der
reg, som benyttede sig af tilbuddet. Stgrstedelen
ville klare det selv.
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Ny pausekultur

At indfere regfri arbejdstid er en oplagt mulighed for at give
pausekulturen et eftersyn. Flere arbejdspladser har gode erfa-
ringer med at tilbyde et alternativ til rygning, der kan bidrage
til et arbejdsmiljg, der understotter god trivsel, sundhed og
produktivitet pa arbejdspladsen. Pauser er vigtige for bade
produktiviteten, men ogsa det sociale samvaer pad arbejds-
pladsen. Flere medarbejdere fremhaever, at regfri arbejdstid
netop har bidraget til et starre faellesskab pad arbejdspladsen,
da rygning ikke definerer, hvem man holder pause med. Flere
virksomheder fremhaever ogsa, at regfri arbejdstid betyder,
at man undgar de konflikter, der kan optraede blandt med-
arbejdere, der ryger, og dem der ikke ryger i forhold til, hvor
mange pauser de hver isaer holder. Dette bidrager ogsa til et
bedre feellesskab pa arbejdspladsen.

‘Der har bare altid vaeret saddan en holdning til, at rygerne
havde forste prioritet til at matte holde pause. Og det har
de jo ikke laengere. Nu er det noget, man vurderer pd dagen,
hvem har lige brug for at sidde i fem minutter og fa sukker-
depoterne fyldt op igen, inden vi skal i gang med at lukke ned
[..] Derudover sa tror jeg ogsd, det har givet noget pd@ mange
sociale aspekter, at der ikke er forskel p4, om man er ryger
eller ikke-ryger’, fortaeller Dan Danielsen, HR-chef i Bone's.

Kristina Serensen, salgsassistent i REMA 1000 i Resenbro, deler
denne oplevelse og uddyber: Jeg falte mig tit udenfor, ndr
mine kolleger gik ud for at ryge. Fordi man glemmer tit lige
hende der ikke-rygeren, der render rundt og knokler.

Efter arbejdstiden er blevet ragfrii REMA 1000 i Resenbro, er
feelleskabet blandt medarbejdere blevet styrket. Faellesskabet
er blevet bedre i den forbindelse, at vi snakker meget mere
sammen. Vi gar ud i kantinen og spiser morgenmad sammen,
og sidder derude i 20 minutter og far planlagt dagen’, sup-
plerer Louise Dahl Petersen, salgsassistent.

Det at spise feelles morgenmad sammen og efterfglgende
planlaegge dagen er en del af en ny pausekultur og struktur

i REMA 1000 i Resenbro, efter ragfri arbejdstid er indfert. Til
mgderne er alle medarbejdere samlet, og det fungerer som
et forum, hvor der kan udveksles ros og faelles information.
Kebmand Michael Dahl Petersen forteeller: ‘Er der en, der har
gjort noget godt, sa er det ogsd pa sadan et made, man bliver
rost foran alle sine kolleger. Alle medarbejdere vokser jo ved at fa
ros. | stedet for, at jeg alene gar hen og klapper dem pa skulde-
ren, sa bliver de rost foran de andre. Vi gennemgdr ogsa salgstal,
og sddan noget pa de her mader, og det er faktisk noget, vi er
begyndt pé, efter vi har faet regfri arbejdstid. De bliver jo pisse-
stolte, nadr det gar godt, og der gar jo intern konkurrence i den.’

Initiativer til ny pausekultur

Frugtordning i Kopenhagen Fur:

‘Vi lavede den her frugtordning. Vi ville gerne ger det
nemt for medarbejderne at stoppe, sa den farste maned
gik vi hver mandag rundt til alle afdelinger med en frugt-
kurv, sa til sidst blev de sa vant til den, at de efterspurgte
den og savnede den. De synes, det var mega fedt. Vi
gjorde det for at give et nemt alternativ til cigaretten’,
forteeller HR Business Partner Michala Segaard.

Feelles morgenmad i REMA 1000, Resenbro:

Jeg synes jo, at nar man tager noget fra nogen, s skal man
0gsa give noget. Det skal ikke bare veere sddan, at man
tager det hele fra dem. S& jeg har valgt at give morgenmad
i stedet for. Og det er jo en keempe gevinst for mig i sidste
ende. Det kan godt veere, at det koster nogle kroner at
give lidt, men effektivitetsmeaessigt og lenkronemaessigt,
der har det jo tjent sig selv ind mange gange [..] Jeg kan
meerke, at det her med, at vi mades til planlaagningsmeder
sammen om morgenen og spiser morgenmad sammen, det
giver en helt anden gejst og energi lebet af dagen’, uddy-
ber kebmand Michael Dahl Petersen.

‘Faellesskabet er ble-
vet bedre i den for-
bindelse, at vi snakker
meget mere sammen.
Vi gar ud i kantinen

og spiser morgenmad
sammen, og sidder der-
ude i 20 minutter og
far planlagt dagen.’

Louise Dahl Petersen
salgsassistent, REMA 1000 Resenbro
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Forandringsreaktioner

Med forandringer felger ofte reaktioner fra medarbejdere, der
enten ikke er enige i, at regfri arbejdstid er en god idé, eller er
bekymrede for,om de kan klare otte timer uden at ryge. Ofte
vil reaktionerne komme, nar beslutningen bliver meldt ud, og
nar regfri arbejdstid treeder i kraft. Mange virksomheder er-
farer dog, at modstanden ofte er langt mindre end forventet:
‘Det er blevet taget overraskende positivt imod. Det er ikke
mange sure kommentarer, der har veeret pd det [..] Vi var
selvfaelgelig ogsd nervese for vores restaurantchefer, hvor
mange af dem var s& hardcore rygere, at de sagde jamen sa
skal jeg simpelthen ikke arbejde pd Bone’s leengere, fordi jeg
kan ikke ga en hel arbejdsdag uden at fd en cigaret’. Men der
var ingen, der stoppede pa grund af det’, fortaeller HR-chef
Dan Danielsen.

| Kopenhagen Fur tog medarbejderne ogsa godt imod regfri
arbejdstid. Jeg var ret spaendt pd, hvordan de ville tage imod
det iHerning. Det er en helt ny afdeling, men jeg har ikke hert
et pip. De har bare tilpasset sig. Men vi har generelt ikke hart
noget fra de forskellige afdelinger — ikke et pip. Og vi herer
som regel, hvis der er brok over noget. Jeg er sikker pa, vi ville
hore det, hvis der var noget, men folk har bare accepteret
det’, forteeller HR Business Partner Michala Segaard.

| Region Hovedstaden var sterstedelen af medarbejderne
tilfredse med beslutningen, men hos enkelte gav den ogsa
anledning til frustration. Arbejdsmiljgkonsulent Thomas Bach
forteeller: ‘Der har veeret lidt frustration blandt de medarbej-
dere, der har veeret vant til at ga ud at ryge. Der har veeret
medarbejdere, der har sagt, at de ville stoppe, og at de var
villige til at tage konsekvensen, men sa vidt jeg ved, er der
ikke nogen, der har fert det ud i livet.

Regfrihed bliver normen

Mange virksomheder har ogsad en oplevelse af, at der i de se-
neste par ar er sket en holdningsaendring i forhold til rygning
i Danmark, og mange medarbejdere ved godt, at det er den
vej, det gar. HR-chef Dan Danielsen i Bone's fortaeller: ‘Du kan
Jjo ikke blive ansat i det offentlige uden, at det er sddan, det
er. Du kan ikke vaere sygeplejerske uden, at det er sddan det
er. Du kan ikke veere laege’.

Et lignede billede ger sig geeldende i frisgrsalonen Ellegaard
Hairfactory, hvor der er en oplevelse af, at tiden har gjort
det nemmere at traeffe beslutningen om at indfere regfri ar-
bejdstid uden den store modstand fra medarbejderne. Bade
pa grund af holdningen i samfundet, men ogsd pa grund af,
at feerre medarbejdere ryger.

| Kopenhagen Fur har man ogsa en oplevelse af, at rggfrihed
bliver normen: 'En anden forskel i dag i forhold til for fem &ar
siden er ogsa, at regfri arbejdstid er blevet mere og mere
normalt. Vi er jo ikke first-mover pa det. Vi har jo talt med MT
Hajgaard, der ogsa ligger i omradet, og PostNord, som ogsa
har det. S& vi har ogsé kunnet forteelle vores medarbejdere,
at de her store produktionsvirksomheder, de har det ogsa.
S4 det er ikke fremmed, og hvis de kommer ud pd en anden
arbejdsplads, er det sikkert lige sddan’, forteeller HR Business
Partner Michala Segaard.

| Bone's er det fortsat tilladt for gaesterne at ryge udenfor.
Men HR-chef Dan Danielsen mener, at det er et spgrgsmal om
tid, for der kommer flere forbud mod at ryge i det offentlig
rum, sa regfrihed ogsd kommer til at geelde gaester.
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Implementering

Markering af dagen

For at minde medarbejdere og ledere om, at regfri arbejds-
tid treeder i kraft, kan det veere hensigtsmaessigt at markere
dagen pa arbejdspladsen. Dette kan bade ske via ny skiltning
eller pdmindelse pa digitale platforme.

Pressedakning

Med indferelse af regfri arbejdstid er det en oplagt mulighed
at fa lokalpressen til at skrive en historie om nyheden og pa
den made bruge presseomtalen i branding af sin virksomhed.

Forankring

Nar rggfri arbejdstid er implementeret, er det vigtigt, at ledel-
sen og arbejdsgruppen er i dialog om, hvordan det gar i praksis
med regfri arbejdstid. Er det lykkedes at skabe en ny pausekul-
tur uden rag, eller er der udfordringer, der skal handteres? Med
tiden vil regfri arbejdstid blive forankret pa arbejdspladsen og
blive en naturlig del af medarbejdernes hverdag.

| frisgrsalonen Ellegaard Hairfactory har kulturen omkring
rygning andret sig. Alle medarbejdere har accepteret reglerne,
og salonejeren bruger ikke mange ressourcer pa at italessette,
at arbejdstiden er ragfri. Salonejer Finn Ellegaard fortaeller:
‘Det er ikke noget, vi skal sige noget om mere overhovedet.
Selvom vi far en ny ansat ind, hvis den nye er ryger, sa bliver
det naevnt, nar de bliver ansat, og sa er det egentlig ikke no-
get, vi snakker mere om. Pa en eller anden made er kulturen
bare sadan.’

‘Selvom vi far en ny ansat ind, hvis
den nye er ryger, sa bliver det navnt,
nar de bliver ansat, og sa er det
egentlig ikke noget, vi snakker mere
om. Pa en eller anden made er
kulturen bare sadan.’

Finn Ellegaard, salonejer, Ellegaard Hairfactory










Bone's

Restaurantkaden Bone's indferte regfri arbejdstid den 1. november 2019. En enig ledelse tog beslutningen i sommeren 2019
efter flere ar med tiltag, som begraensede rygning lokalt. Beslutningen blev meldt ud til alle medarbejdere i oktober 2019. Bo-
ne's er mange unges forste arbejdsplads, og er med til at introducere unge til arbejdsmarkedet.

For laerte unge at ryge i Bone's

Da Dan Danielsen var restaurantchef for fem ar siden, lavede han en
spergeskemaundersggelse blandt sine yngste medarbejdere, der rag.
Undersggelsen viste, at meget fa unge rag, inden de blev ansat i Bone's.
Dan havde en mistanke om, at mange unge laerte at ryge i lebet af den tid,
de arbejdede i Bone's, og at rygning var adgangsbilletten til facllesskabet.
‘Uden at de ansatte sagde det direkte, sa kunne jeg godt fornemme,
at det mdske kunne veere én af arsagerne, at de havde set de al/dre
servicemedarbejdere, kokkenassistenter, kokke osv. sidde og hygge
sig med en cigaret. S& matte man jo hellere ryge for at vaere med i den
klub. Og det havde jeg det rigtigt, rigtigt sveert ved.’ forteeller HR-chef
Dan Danielsen. | de Bone's restauranter hvor restaurantchefen rag, var
der ogsa flere medarbejdere, der rag.

Forebyggelse af rygestart var en motivation, som drev Dan Danielsen. ‘Der
tog jeg egentlig den farste snak med Jan, vores direkter, omkring det her
issue, at det var sgu ikke noget, jeg var stolt af, hvis det var virkeligheden.
At vi kunne veere drsagen til, at mange unge mennesker begyndte med at
ryge. Og derfra har den egentlig veeret oppe at vende ad flere omgange.’

Positive og omstillingsparate medarbejdere

Medarbejdere i Bone's har taget godt imod regfri arbejdstid, og det
gleeder Dan Danielsen, der forteeller: Vi har ikke oplevet det pa noget
tidspunkt som et problem, at vi indferte ragfri arbejdstid, og vores restau-
rantchefer har egentlig ogsa meldt relativt positivt tilbage. Medarbejderne
har accepteret det og bare taget det i stivarm og kommet videre. Det har
ikke givet anledninger til de store slagsmal.’

Storstedelen af medarbejderne i Bone's er unge, og der er mange udskift-
ninger af medarbejdere. Dette mener restaurantchef Annesofie Nielsen
kan bidrage til, at regfri arbejdstid hurtigere bliver en del af hverdagen.
| Esbjerg gik der max. et par maneder, for det blev implementeret. Jeg
tror sd ogsa, der er forskel pa at ga ind og praege unge mennesker og at
preege nogen, der har gjort det samme i 20-30 ar. Der er de sgu nemmere
at modellere’, fortaeller Annesofie Nielsen.

‘Vores branche er uden tvivl pla-
get af rigtig mange rygere. Men
jeg tror der er rigtig mange, som
kommer til at folge vores model,
og sa simpelthen bare indfere
regfri arbejdstid.’

Dan Danielsen, HR-chef, Bone's
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| Ellegaard Hairfactory omfatter regfri ar-
bejdstid hele arbejdstiden ogsa medarbej-
dernes frokostpauser, som er selvbetalte.

Ud af 14 medarbejdere er 12 uddannede

frisgrer, som arbejder pa Frederiksberg eller
i Holte.
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Ellegaard Hairfactory

Friserparret Merete og Finn Ellegaard ejer frisersalonen Ellegaard Hairfactory, som har haft regfri arbejdstid for
alle medarbejdere siden 2018. For flere ar tilbage var det to ud af tre, der re@g. | dag er der kun et fatal, der ryger

i fritiden.

Regfri arbejdstid blev italesat dagligt i starten

Beslutningen om rggfri arbejdstid blev taget af de to salonejere. | starten
var det en frivillig ordning, hvor de henstillede til, at medarbejderne ikke
reg i arbejdstiden. Et par ar efter blev beslutningen om rggfri arbejdstid
taget. Medarbejderne var varslet tre maneder i forvejen, og det blev
meldt ud pa et personalemade.

| starten havde enkelte medarbejdere problemer med at acceptere regfri
arbejdstid, og derfor blev de nye regler italesat dagligt det forste halve
ar. Herefter blev regfri arbejdstid italesat hver tredje uge pa persona-
lemader. Salonejer Finn Ellegaard forteeller: Jeg kunne godt fornemme,
at i starten blev der reget i de ansattes pauser, ndr de gik en tur. Det
patalte vi jo s& mere og mere. S3 er det bare stille og roligt blevet en
vane, at det ger man bare ikke.’

Fokus pa arbejdstid og ikke fritid

‘Hvis jeg skal vaere helt eerlig, s gik jeg ikke op i, om de rag eller ikke reg
i fritiden. | dagtimerne s& var det no go at ryge. S& jeg har ikke tilbudt
rygestopkurser og sddan nogle ting. Jeg synes, man kan saette nogle
aktive regler og initiativer i butikkerne. Men deres fritid, den kan jeg ikke
bestemme over’, forteeller Finn Ellegaard.

Sterstedelen af medarbejdere ryger ikke

Til trods for et bevidst valg om ikke at fokusere pa rygestop hos med-
arbejderne er der i dag kun to til tre, der ryger i deres fritid. For rog stor-
stedelen i Ellegaard Hairfactory. ‘Dengang var der mange flere, der rag.
Friserfaget er jo sddan et rygerfag, og det er det stadigvaek. Dengang
var det mdske 2 ud af 3, der reg’, uddyber Finn Ellegaard.

‘Hvis man tager ti ar tilbage, sa
stod vi alle udenfor og reg og
havde det sociale der. Sddan er
det ikke mere.’

Finn Ellegaard, salonejer, Ellegaard Hairfactory
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| REMA 1000 i Resenbro betyder regfri

arbejdstid, at arbejdstiden er ragfri med

den undtagelse, at medarbejderne ma ;

ryge i selvbetalte pauser, hvis de skifter

fra uniform til civilt tej og gar uden for A
matriklen.

Med 31 medarbejdere er 11 fastansatte, ga—
. R ‘\‘ \‘
og de resterende er ungarbejdere. i '\‘shﬁ




REMA 1000 i Resenbro

REMA 1000 i Resenbro har indfert regfri arbejdstid i august 2019. Seks af de 11 faste medarbejdere har efter
indferelsen af regfri arbejdstid valgt enten at stoppe helt med at ryge eller kun at ryge i selvbetalte pauser.
Ragfri arbejdstid har medfert en ny pausekultur, og et styrket fallesskabet blandt medarbejderne.

Dagligleder gar forrest

Kgbmand Michael Dahl Petersen i REMA 1000 i Resenbro har laenge gerne
villet indfere regfri arbejdstid. Arsagen var medarbejdernes sundhed og
effektivitet. Signalveerdien i at std og ryge, nar der arbejdes med fede-
varer, spillede ogsa ind. Samtidig enskede han ogsa selv at stoppe med
at ryge og ville gerne undga at blive fristet i arbejdstiden. ‘Nu hvor jeg
selv er ryger, synes jeg ogsa, det er lidt sjovt, at jeg er en af dem, der
gar forrest. Jeg ryger slet ikke, mens jeg er pa arbejdet. Jeg kunne ikke
dremme om at stille mig ud pa vejen eller andre steder og std og ryge i
arbejdstiden. Jeg synes, det sender et budskab til mine kunder og ansatte
om, at det stadig er acceptabelt. Og det er ogsa bare et spargsmal om
tid, for jeg stopper helt., fortaeller Michael Dahl Petersen.

Medarbejdere var involveret i processen

Alle medarbejdere var samlet til faelles morgenmad, og kebmand Michael
Dahl Pedersen havde besluttet pad forhdnd, at han gerne ville &ndre pa
rygereglerne. Han talte p& medet med medarbejderne om, hvordan de
ville kunne fa gavn af regfri arbejdstid. | samarbejde med kollegerne endte
medet med, at regfri arbejdstid skulle indferes fra den pageeldende dag.

‘'Sa kunne jeg jo forstd pd det hele, at det bare skulle effektueres med
det samme. S8 man ikke skulle ga og vente p4, at det tradte i kraft, sa
kunne det mdske gé og udvikle sig til noget negativt, fordi man ikke helt
ved, hvad man gar ind til’, uddyber Michael Dahl Petersen.

Struktureret arbejdsdag

Med regfri arbejdstid blev der indfert et feelles morgenmgde med mor-
genmad. 'Vi er blevet mere strukturerede i vores hverdag, nu hvor der
ligger en plan pa tavien i forhold til, hvad den enkelte medarbejder skal.
Og sd pa grund af morgenmaden er effektivitetsniveauet hele dagen
bare storre. S& hvad der koster lidt, det far man hurtigt igen’, forteeller
Michael Dahl Petersen.

‘Det skal jo ogsa veere morsomt at ga
pa arbejde, men regfri arbejdstid har jo
betydet, at vi er blevet samlet helt som

flok - ogsa med ikke rygerne’

Michael Dahl Petersen, kebmand, REMA 1000 Resenbro
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Skabelon til regfri politik

For medarbejdere og gaester i X virksomhed

X virksomhed indferer den XX regfri arbejdstid med det
formal at:

» Etablere rammer, der fremmer medarbejdernes sundhed og
stotter medarbejdere, der gnsker at stoppe med at ryge
Undga at nye medarbejdere, studerende og praktikanter
begynder at ryge for at veere en del af det sociale faelles-
skab
Styrke virksomhedens image som en ansvarlig arbejds-
plads, der tager vare pad medarbejdernes sundhed og ar-
bejdsmilje

Regfri arbejdstid

Regfri arbejdstid betyder, at medarbejdere, ledere og gaester
ikke ma ryge, dampe eller snuse i arbejdstiden — hverken pa
eller uden for matriklen.

Ragfri arbejdstid omfatter alle tobaksrelaterede produkter.

Rygestoptilbud
Alle medarbejdere og ledere tilbydes hjaelp til rygestop, bade
for og efter regfri arbejdstid traeder i kraft, og der tilbydes
hjaelp til at hdndtere en arbejdsdag uden at ryge:
+ Privat/kommunale rygestoptilbud (indsaet det konkrete
tilbud)
Digital gratis rygestophjaelp: XHALE app til unge og e-kvit
app til voksne.
Stoplinien (telefonradgivning pa tif. nr.: 80 31 31 31)
Hjaelp til at handtere en arbejdsdag uden at ryge (indsaet
det konkrete tilbud)

Konsekvenser ved overtraedelse af politikken

Ragfri arbejdstid sanktioneres pd samme made som @vrige
personalemaessige regler. Hvis rygeforbuddet overtraedes,
indkaldes der til en samtale. Gentagne overtraedelser kan i
yderste konsekvens medfoere en afskedigelse.

Rygepolitikken traeder i kraft den xx.xx.xx.




FAQ om regfri arbejdstid

Spergsmal

Hvem geelder den regfri politik for?

Ma jeg ryge, nar jeg er til mede ude i
byen?

Ma jeg afbryde arbejdsdagen/flekse ud
for at ryge?

Ma jeg ryge i arbejdstiden, hvis jeg har
en hjemmearbejdsdag?

Hvem har ansvaret for at reglerne over-
holdes?

Hvad ger jeg, hvis jeg ser en kollega eller
leder overtraede den regfri politik?

Kan jeg fa hjaelp til at stoppe med at
ryge?

Kan jeg fa hjeelp til at klare otte timer
uden at ryge?

Hvor finder jeg den regfri politik?

Svar

Den ragfri politik gaelder for alle medarbejdere og ledere i (X virksomhed) samt for personer,
der udferer arbejde for (X virksomhed) som vikarer. Det er ikke tilladt for kunder og @vrige
gaester at ryge pa virksomhedens matrikel.

Nej, det er ikke tilladt at ryge i arbejdstiden. Dette gaelder ogsa, nar du er til eksterne megder.

Det er ikke tilladt at afbryde arbejdsdagen for at ryge. Formalet med regfri arbejdstid er at
skabe sunde rammer pa arbejdspladsen, sd ingen udsaettes for tobaksrag, feerre begynder at
ryge og medarbejdere, der gnsker at stoppe, stottes i dette.

Vi har tillid til, at alle medarbejdere og ledere overholder den regfri politik, og har ingen inten-
tioner om at felge op pa politikken i medarbejdernes eget hjem.

Det er ledelsen pa den enkelte arbejdsplads, der har ansvaret for, at den ragfri politik bliver
fulgt. Vi har tillid til, at alle medarbejdere overholder reglerne. Regfri arbejdstid sanktioneres
pa samme made som de gvrige personalemaessige regler og retningslinjer. Gentagne over-
traedelser kan i yderste konsekvens medfare en afskedigelse.

Det er ikke hensigtsmaessigt med et arbejdsmilje, hvor man angiver hinanden. Det er ledelsen
pd den enkelte arbejdsplads, der har ansvaret for, at reglerne bliver fulgt. Vi har tillid til, at
medarbejderne overholder de feelles regler, der gaelder pa arbejdspladsen.

Ja, rygestoptilbud til medarbejdere og ledere er gratis og kan forega i arbejdstiden. Se mere
pa (indsaet mail/ hjemmeside/tIf. nummer). Derudover kan man altid fa hjaelp hos Stoplinien
pa tIf: 80 31 31 31 eller via appen “e-kvit" til voksne eller appen “XHALE" til unge.

Ja, der tilbydes ogsa radgivning til medarbejdere og ledere, der gnsker hjeelp til at handtere
en arbejdsdag uden at ryge. Se mere pa (indsaet mail/ hjemmeside/tIf. nummer).

Den ragfri politik findes pa intranettet under (xxxx)
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Links, undersggelser og redskaber

Regfri arbejdstid
Laes mere om emnet og om arbejdspladser, der har erfaringer med at indfere
regfri arbejdstid, pa:

+ Kraeftens Bekeempelse: www.cancer.dk/roegfriarbejdstid
« Hjerteforeningen: www.hjerteforeningen.dk/roegfriarbejdstid/

« Sundhedsstyrelsen: www.sst.dk/da/roegfri-arbejdstid

Regfri arbejdstid i kommuner

Hjerteforeningen og Sund By Netvaerket har undersggt beslutnings- og implemen-
teringsprocesser i kommuner som har indferte regfri arbejdstid:
www.hjerteforeningen.dk/wp-content/uploads/sites/10/2018/01/faerdigrapport.pdf

Hjzelp til at indfere regfri arbejdstid: 10 veerktgjer

Hjerteforeningen har udviklet en veerktgjskasse med konkret hjselp og drejebog
til processen, nar malet er at indfere ragfri arbejdstid. Find veerktejskassen her:
www.hjerteforeningen.dk/roegfriarbejdstid/vaerktoejskasse/

Sundhedsstyrelsen

Sundhedsstyrelsen har udviklet en pjece om Ragfri arbejdstid: hvorfor og hvordan:
www.sst.dk/-/media/R%C3%B8gfri-arbejdstid/Roedfri-arbejdstid---Hvordan-og-hvorforashx

Kursus til ledere pa arbejdspladser

Kraeftens Bekampelse tilbyder at komme ud pa arbejdspladser og kleede ledere
pd med faglig viden og inspiration til en god proces. Laes mere her:
www.cancer.dk/roegfriarbejdstidpdf
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Jeg synes ikke, der har varet nogen ud-
fordringer med at indfore regfri arbejdstid.
Jeg har faktisk fortrudt, at jeg ikke er gaet

i gang med det her for flere ar siden. Det ly-
der lidt underligt, men det har jeg godt nok
fortrudt. For tanken har jo strejfet mig fer.'

Michael Dahl Petersen, kebmand, REMA 1000 Resenbro



