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Plan for Kensligestilling

Kraeftens Bekaempelse arbejder for et liv uden kraeft. Det gor vi gennem forskning, forebyggelse samt patient- og
pargrendestotte og i et staerkt folkeligt engagement. Den faelles mission er:

e Faarre far kraeft
* Flere overlever kraeft
* Bedre liv med og efter kraeft

Som Danmarks stgrste patientforening og en central akter i civilsamfundet gnsker Kraeftens Bekaempelse diversitet
blandt vores ansatte. Det ger vi, fordi vi grundlaeggende tror p4, at det goer os til en bedre, mere rummelig og
innovativ forening og arbejdsplads. Nar vores ledere og medarbejdere afspejler og inkluderer samfundets
mangfoldighed er der starre potentiale for nuanceret viden, oplysning og radgivning i vores kerneydelser.

Med denne plan @nsker vi i Kraeftens Bekaempelse at saette fokus pa kensbalance og samtidig tage et aktivt skridt i
en generelt sterre opmaerksomhed pa diversitet bredt set — elementer, der er med til at understgtte mindre ulighed
og baeredygtig udvikling af vores arbejdsplads.

Planen er drgftet i Kraeftens Bekaampelses hovedsamarbejds- og arbejdsmiljgudvalg samt godkendt af Kraeftens
Bekaampelses chefgruppe, januar 2022. Seneste status er ultimo 2023.

Jesper Fisker, Administrerende direkter
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Indhold

* Overordnet intention, side 4-5

« Malszetninger og indikatorer, side 6-9
Den overordnede intention er omsat til konkrete malsaetninger med tilknyttede indikatorer pa nedenstaende tre
omrader:

* Andel ansatte
* Ansatte oglen
« Sammensaetning af centrale fora

* |Indsatser, side 10-12
Med planen for kensligestilling er defineret en raekke indsatser til at realisere malsaetningerne. Indsatserne daekker to
omrader:

« Branding og rekruttering
« Kultur og forhold pa arbejdspladsen

« Data, viden, ressourcer og opfelgning, side 13-15
Efter praesentation af malsaetninger, indikatorer og indsatser beskrives hvordan vi arbejder med data, viden,
ressourcer og opfelgning vedr. kansligestilling.
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Overordnet intention

Planen for kensligestilling har som overordnet intention at sikre kensbalance. Diversitet, herunder kgnsbalance i
Kraeftens Bekaampelse er vigtigt for at understatte bredde i beslutningsgrundlag, langsigtede lagsninger og deraf
bedre resultater. Med planen understreges ogsa en klar afstandstagen til alle former for diskrimination og
kraenkende handlinger, herunder i forhold til ken.

Kraeftens Bekaempelse tilstraeber ikke en kgnsbalance svarende til 50:50. Intentionen er, at fa mest muligt ud af
diversitet ved at vaere bevidst om "balancer”, der fremmer og ikke haammer, og hvor kgnssammensastning ikke kan
tilskrives hverken positiv eller negativ forskelsbehandling, og hvor der skal vaere rum for forskelle grundet f.eks.
kvalifikationer.

Pa den baggrund arbejdes der efter en organisatorisk kensbalance pa 40:40:20 dvs. 40% maand, 40% kvinder og
hvor 20% kan variere over tid om det er mand eller kvinder og samtidig give plads til de, der identificerer sig som
non-binaere og/eller transkennede. Hertil arbejdes for 30+ sammensaetning i centrale fora. Minimum 30%
repraesentation af det ene ken understgtter, at synspunkter ikke tilleegges ken, men som individer med ligevaerdige
synspunkter.

Pa de folgende sider er den overordnede intention omsat til malsaetninger og indikatorer. Status og ambitions-
niveau er fastsat med afsaet i folgende:
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Andel ansatte

Malszetning:

Der tilstraebes 40:40:20 konsbalance blandt ledere, medarbejdere og for ph.d. studerende.

.. for hvornar malsaetningen forventes indfriet

Formand

Administrerende direktor
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Ansatte og lgn

Malsaetning: Der tilstraebes 40:40:20 kensbalance for de medarbejdergrupper, der indgar i den lovbestemte ligelensstatisk (nedenstdende grupper, hvor
bade maand og kvinder er repraesenteret ved 10 personer eller flere). Ligeledes arbejdes der for, at lanforskellen mellem keon i sammenlignelige

funktioner er max. 5 %.

.. for hvornar malsaetningen forventes indfriet

Kvinder | Maend | Kvinder | Maend | Kvinder | Maend | Kvinder | Maend | Kvinder
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Lonforskel 0,2 % 0,2 % 1.7 %

Nar lenforskellen er angivet til hgjre under "maend” er det et udtryk for, at den angivne forskel er i maandenes faver. Tilsvarende er lanforskellen angivet til venstre under “kvinder”, hvis

forskellen er i kvindernes faver.
*Den markante udvikling i lgnforskellen skyldes, at der er stor bredde i typen af jobs i denne gruppe og omsaetning blandt medarbejderne grundet projektansaettelser. Aktuelt favner

gruppen flere kvinder med lang erfaring og kvalifikationer og en andel af maend med mindre erfaring og kvalifikationer.



Sammensaoetning af centrale fora

Malsaetning:
Det tilstreebes, at det ene kon ikke er repraesenteret ved mindre end 30 % i centrale fora (nedenstaende).

.. for hvornar malsaetningen forventes indfriet Kvinder | Mand | Kvinder Kvinder Kvinder | Mand | Kvinder

Malsaetning Malsaetning
fastholdes fastholdes
Malsaetning Malsaetning
fastholdes fastholdes

Hovedbestyrelse
Hovedbestyrelsen tager stilling til principielle 67% 33%l lez%n | 37% | 57%  43%
spargsmal og sager af vaesentlig betydning for
Kraeftens Bekaampelse.

Chefgruppe
Den administrerende dlrektqr varetager sammen 6% 36% 1s5% 459 |55% 45%
med chefgruppen den daglige ledelse af
Kraeftens Bekaampelse.

Hovedsamarbejds- og arbejdsmiljgudvalg j=———— A m———— -
Samarbejdsorgan med medarbejder- og 87 9% 3% | 80% | 20%  73% 27% | Misetning 1~ Malsetning |
ledelsesrepraesentanter om forhold, der har ° ° ° ° ° ° _tinzermes  j| tilnzermes

betydning for arbejdet, trivslen og arbejdsmiljget.

Scientific Advisory Board
Scientific Advisory Board bestar af internationale | [zz0, | ¢79 [33%  67%| | 33% 67 %
anerkendte forskere, der evaluerer vores forsk-
ning for at sikre fortsat hgj forskningskvalitet.
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fastholdes fastholdes




Indsatser

Krceftens Bekcempelse



Branding og rekruttering

Kraeftens Bekaampelse vil arbejde med indsatser i perioden indenfor branding og rekruttering til at fremmme den
overordnede intention om kensbalance, herunder de opstillede malsaetninger og indikatorer.

Indsatserne daekker:

« Formidling og materialer om Kraeftens Bekaempelse som arbejdsplads pa cancer.dk (jobsiden) opdateres, sa det
afspejler 40:40:20 kgnsbalance

* Udarbejdelse og indfarelse af fast tekstpassage i stillingsopslag, der favner diversitet

* Lancering af rekrutteringsguide til ledere og ansasttelsesudvalg. Rekrutteringsguiden er led i en generel
professionalisering og bedre understottelse af rekruttering og vil ogsa inkludere opmaerksomhed pa
diversitetsbias i formuleringen af stillingsoplag og i rekrutteringsprocessen.

« Indfere fokus pa diversitet som del af den faelles introduktionen til nyansatte i Kraeftens Bekaempelse

Status: Ultimo 2023

Jobsiden pa cancer.dk er opdateret og billedsiden samt case-personer afspejler den tilsigtede kensbalance.
Rekrutteringsguiden er udarbejdet og er lanceret i 2023. Guiden har til sigte at lofte rekrutteringskompetencen
generelt i Kreeftens Bekaempelse og bidrager bl.a. med tekstpassage til stillingsopslag der signalerer den enskede
bredde i vores organisation og forening. | november 2023 er der endvidere afholdt et webinar om biasbevidst
ledelse for alle ledere i Kraeftens Bekaampelse.

Endeligt er der indarbejdet fokus pa diversitet som led i den faelles introduktion til nyansatte. CD)



Kultur og forhold pd arbejdspladsen

Kraeftens Bekaempelse vil arbejde med indsatser i perioden indenfor kultur og forhold pa arbejdspladsen til at
fremnme den overordnede intention om kgnsbalance, herunder de opstillede malsaetninger og indikatorer.

Indsatserne daekker:

* Opbygning af viden om diversitet inkl. kensbalance f.eks. pa seminar for samarbejds- og
arbejdsmiljgorganisationen med leder- og medarbejderrepraesentanter

 Gennemfgre diversitet/inklusion som tema i trivselsundersggelse for alle ansatte
* Folge lgnudvikling ved lgneftersyn

« Indfere fratraedelsesskema til alle der stopper i Kraeftens Bekaampelse inkl. betragtninger pa diversitet, nar der er
implementeret et HR-system

Status ultimo 2023:

Der er | tiden op til planens tilblivelse arbejdet bevidst med kreenkende handlinger bl.a. ved opdateret retningslinje
og formidling i hele organisationen, ligesom der gares opmaerksom pa afstandstagen til kraeankende handlinger ved
den faelles introduktion til nyansatte i Kraeftens Bekaempelse. Kraeankende handlinger er ogsa tema i de
tilbagevendende trivselsundersogelser og hertil har Kreeftens Bekaampelse etableret en whistleblowerordning. Alle
elementer er for at understotte en kultur, hvor det er muligt og trygt at give sin holdning tilkende. Senest har
handikap og inklusion pa arbejdspladsen vaeret tema i den supplerende arbejdsmiljguddannelse for hele
samarbejds- og arbejdsmiljsorganisationen ligesom der under Pride-markeringen 2023 var fokus pa k@nsidentit@@
hvor bla. alle ansatte i Kreeftens Bekaempelse blev inviteret til et webinar om dette tema ved LGBT+ Danmark.



Dataq, viden, ressourcer og opfalgning
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Data

Planen for kensligestilling baseres pa kvantitative data til at felge op pa malsaetninger og indikatorer. De data, der
indgar i den lovbestemte kansopdelte ligelgnsstatistik er integreret i planen — side 8.

Data baseres pa et nedslag ultimo aret med henblik pa at vaere klar til forelaeggelse for Kraeftens Bekaempelses
hovedsamarbejds- og arbejdsmiljgudvalg som led i den arlige arbejdsmiljedraftelse. Data, der indgar i den
lovbestemte ligelonsstatistik baseres pa data fra aret for.

Der er truffet beslutning om at indkabe et HR-System for bl.a. at sikre bedre data pa HR-omradet. HR-Systemet
forventes indkgbt i 2022. Indkegb og implementering af et HR-System skal samtidig erstatte manuelle og
enkeltstaende systemlgsninger og sikre fuld integration til de systemer, der beholdes. De inviterede leveranderer til
en fremtidig HR-systemlgsning vil blive bedt om at praesentere, hvordan systemet f.eks. kan minimere bias via
maskering af kgn, alder m.v. i rekrutteringsprocessen.

Status ultimo 2023:

HR-systemet er implementeret i Kraeftens Bekaempelse i 2023.

Opsatningen i Kraeftens Bekaempelses rekrutteringssystem er aendret, sdledes "kon” og “alder” ikke leengere
fremgar af oversigten over kandidater.



Viden, ressourcer og opfalgning

Planen for kensligestilling er forankret i Kraeftens Bekaampelses hovedsamarbejds- og arbejdsmiljgudvalg sammen
med gvrige personalepolitikker og —retningslinjer.

Udover hovedsamarbejds- og arbejdsmiljgudvalgets opmaerksomhed pa planen har Kraeftens Bekaempelses afdeling
for Organisation & Baeredygtighed afsat dedikerede ressourcer til arbejdet med at udbrede diversitet, herunder
kgnsbalance — det gaelder i forhold til data, viden, indsatser og opfelgning. Organisation & Baeredygtighed indgari et
diversitetsnetvaerk i regi af Dansk Erhverv sammen med starre private virksomheder for at felge og inspireres af
andre, ligesom Organisation & Baeredygtighed felger udviklingen pa omradet generelt og i koordinering med
Frivilligchefen samt Kommunikationschefen med henblik pa det bredere mangfoldighedsblik som forening.

Realisering af malsaetninger og indikatorer kraever et samlet fokus i organisationen for at lykkes. Derfor er
naervaerende plan ved sin tilblivelse praesenteret for alle afdelingsledelser og i alle lokaludvalg, da generel
opmarksomhed pa omradet anses som den maske vaesentligste kilde til at gore en forskel.

Ved arlig monitorering og opfelgning pa planen vurderes malsatninger og indikatorer og der fglges op pa indsatser.
Planen er sat frem mod 2025. Malsaetninger, indikatorer og indsatser er dynamiske og kan udvikle sig over tid, sa de
hele tiden bedst muligt understatter den helt overordnede intention med planen om kansbalance.
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