
Restaurantkæden Bone’s indførte røgfri arbejdstid d. 1. november 2018. I 2022 reviderede 
de deres rygepolitik til også at gælde alle nikotinprodukter herunder snus, så de dermed 
fik røg- og nikotinfri arbejdstid. Det betyder, at ansatte ikke må ryge, bruge e-cigaretter, 
snus eller lignende i arbejdstidstiden. Reglerne gælder ansatte i arbejdstiden fra de  
møder ind, til de får fri inkl. pauser.

Røg- og nikotinfri 
arbejdstid  
hos Bone ś



 Vores branche er uden tvivl plaget af rigtig mange rygere. 
Men jeg tror, at rigtig mange kommer til at følge vores model  
og indføre røg- og nikotinfri arbejdstid.“
Dan Danielsen, HR-chef

Hvad har motivationen været for at indføre 
røg- og nikotinfri arbejdstid? 
Størstedelen af de ansatte i Bone’s er unge, og vi  
er med til at introducere unge til arbejdsmarkedet.  
Vores motivation var at forebygge rygestart,  
særligt blandt unge medarbejdere.

 Vi så desværre, at mange unge medarbejdere 
lærte at ryge, mens de arbejdede hos os for at være 
en del af fællesskabet, og det havde jeg det virkelig 
skidt med. Vi er som arbejdsplads med til at skabe 
en kultur, og dermed har vi også et ansvar, så derfor 
indførte vi røg- og nikotinfri arbejdstid.” 
Dan Danielsen, HR-chef

Jeg havde en mistanke om, at mange unge lærte at 
ryge i løbet af den tid, de arbejdede i Bone’s, og at 
rygning var adgangsbilletten til fællesskabet. Vi så, 
at i de Bone’s restauranter, hvor restaurantchefen 
røg, var der også flere medarbejdere, der røg.
Vi lavede derfor en undersøgelse af rygevaner på 
tværs af Bone’s, som en del af APV’en.  Undersøgel-
sen var anonym, fordi det skulle bruges til at få et 
overblik over medarbejdernes rygevaner og ikke til 
at udstille specifikke medarbejdere ift. deres ryge-

vaner. Undersøgelse bekræftede desværre, at mange 
unge medarbejdere lærte at ryge, mens de arbejdede 
hos os, og det havde jeg det virkelig skidt med. Derfor 
indførte vi røg- og nikotinfri arbejdstid. 

Vi var også nogle af de første til at indføre røgfri re-
stauranter for vores gæster. Så det var meget natur-
ligt for os at føre det røgfri miljø videre til  
de ansatte. 

Hvordan greb I det an? 
Jeg tog en snak med vores direktør omkring proble-
met med, at vi kunne være årsagen til, at mange af 
vores unge medarbejdere begyndte at ryge.  
Derfra var det løbende oppe at vende ad flere  
omgange. På baggrund af undersøgelsen af vores 
ansattes rygevaner, blev der nedsat en arbejdsgrup-
pe med en bred vifte af medarbejdere for at drøfte, 
hvordan vi kunne bryde med denne trend. Baseret på 
dette besluttede en enig ledelse i sommeren 2018 at 
indføre røgfri arbejdstid. Sidenhen tilføjede vi i 2022 
snus og andre nikotinprodukter til vores politik. 

Det var vigtigt for os at få involveret vores medar- 
bejdere og især vores restaurantchefer, fordi de  
har et lokalt ledelsesansvar, og mange af dem røg.  
Vi var bekymrede for, at tiltaget kunne betyde, at 
nogle sagde op, især vores restaurantchefer, da der 
på daværende tidspunkt var mange af dem, som røg. 
Men vi har ikke oplevet, at nogen er stoppet hos os 
pga. den nye politik.  

Hvad synes medarbejderne om tiltaget?
Medarbejdere har taget rigtig godt imod det.

 Vi har ikke på noget tidspunkt oplevet det som 
et problem, at vi indførte røgfri arbejdstid, og vores 
restaurantchefer har også meldt relativt positivt 
tilbage. Medarbejderne har accepteret det og bare 
taget det i stiv arm og kommet videre. Det har ikke 
givet anledninger til de store slagsmål“
Dan Danielsen, HR-chef



Hvad har reglerne betydet for jer? 
Røg- og nikotinfri arbejdstid blev hurtigt en del af 
hverdagen. Før vi indførte røgfri arbejdstid, ople-
vede vi et opdelt fællesskab blandt ansatte som 
røg, og ikke røg. Vi oplevede også konflikter ift. om 
medarbejdere, som røg, holdt flere pauser. Det gav 
anledning til, at vi gjorde noget. Efter at vi indførte 
røgfri arbejdstid, har vi ikke længere en opdeling i 
fællesskabet, og dermed har vi fået styrket fælles-
skabet blandt de ansatte. 

Mange så det, som en anledning til at stoppe. Kort  
efter, at vi indførte røgfri arbejdstid, var der faktisk 
kun én restaurantchef, som stadig røg, men som 
selvfølgelig overholdt reglerne om den røgfri  
arbejdstid. Så det er jo virkelig positivt. 
 
 
Har du nogle gode råd til andre, der gerne 
vil gå samme vej? 
•	 Gør et godt forarbejde – snak med  

medarbejderne. F.eks. undersøg problemet.

•	 Begrund beslutningen – hvorfor gør vi det,  
så folk kan forstå, hvorfor vi gør det.

•	 Vær modig – gør det!

Bone’s Restauranter A/S har mere 
end 24 restauranter med knap 1.200 
medarbejdere. Det er tjenere, kokke, 
serverings- og køkkenpersonale og 
restaurantchefer.


